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WSTEP
Zegnaj liniowe zycie

,Jeste$ pewna?”, zapytala mnie moja menedzerka z autentycz-
na troska w glosie. Mialam dwadzie$cia siedem lat, mieszkatam
w San Francisco i wlasnie zlozytam wypowiedzenie w firmie
Google. Dobrowolnie odchodzitam z pracy, ktéra byta moim
marzeniem: niesamowite zarobki, podréze zagraniczne, am-
bitne zadania odpowiadajgce moim umiejetnosciom, interesu-
jacy wspélpracownicy i pozornie nieograniczone mozliwosci
rozwoju, gdybym nadal chciata pig¢ sie po szczeblach kariery.
Kiedy dostalam te prace zaraz po studiach, moich rodzicéw
rozpierala rados¢jak nigdy wczeéniej. Mnie tez! Miatam szanse
wkroczy¢ do samego centrum $wiata technologii.

Pytanie mojej menedzerki mialo wiec sens. Nie, nie bytam
pewna, czy postepuje wlasciwie. Ale nie wyrazitam glosno
swoich watpliwosci. Zamiast tego pewnie skinelam glows,
przytulitam szefowa i podziekowalam jej za te lata, ktére mnie
uksztattowaly.

Prawdopodobnie zadajesz sobie teraz pytanie: Dlaczego?



16

Wstep

Siedziba firmy Google w Kalifornii nie byta typowym miej-
scem, wjakim mozna by sie mnie spodziewac. Jestem Francuz-
ka algierskiego pochodzenia, wychowalam sie w Paryzu. Moja
matka urodzita sie w miejscowosci Sidi Okba w Algierii, znanej
w starozytnosci jako ,miasto magii” ze wzgledu na niezwykla
zdolnos¢ przyciggania duchowych przywédcéw. Zlokalizowa-
ne na skraju Sahary miasto byto miejscem spotkan Arabéw
i Beduinéw, handlujacych przyprawami, wielbtgdami i tkani-
nami. M6j ojciec urodzit sie w ufortyfikowanym francuskim
miescie Dinan, ktére przez wiele stuleci bylo strategicznym
punktem komunikacyjnym miedzy Normandia a Bretanig”.
Stynie ono z jednego z najwiekszych festiwali upamietniajacych
kulture $redniowieczng w Europie®. Ludzie zbieraja sie ttum-
nie, by podziwia¢ mury miejskie i uczestniczy¢ w corocznych
wydarzeniach tematycznych, takich jak ,Bramy wyobrazni”
czy ,Czasy budowniczych”.

Swieta Bozego Narodzenia w mojej rodzinie uplywaty
pod znakiem indyka halal i szampana. We Francji chodzitam
do szkoly w minispddniczkach, a podczas wizyt u rodziny w Al-
gierii zakrywalam wlosy szalem. Méj ojciec, w duchu francu-
skiej tradycji matematycznej, uczyt mnie o fraktalach i teorii
chaosu, a matka dzielila sie arabskimi przystowiami.

Cho¢ pochodzili z réznych $wiatéw, rodzice byli zgodni
co do jednego: wagi pilnej nauki i madrego wyboru kariery.
Bytam pierwsza kobieta w rodzinie, ktéra podjeta studia wyzsze,
zachecana zaréwno przez ojca, bo widzial w tym droge do suk-
cesu, jak i przez matke, ktéra widziala w tym droge do prze-
trwania. Méj program nauczania — nauki $ciste i biznes - zostal
dobrany tak, by zwieksza¢ szanse na dobra prace.

Jako dziecko internetu zawsze bytam zafascynowana tym,

jak ozywaja piksele. Nastoletnie lata spedzitam na zaspokajaniu
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swojej ciekawosci na wiele dziwacznych i niezwyklych sposo-
béw: prowadzitam samodzielnie kodowanego bloga, ktérego
wyglad zmieniat sie co kilka tygodni, tlumaczytam mato zna-
ne japonskie piosenki na francuski i zarzadzatam interne-
towa spolecznosciag mtodych pisarzy. Kazdego dnia miliony
ludzi na catym $wiecie wchodzily do internetu, aby sie uczy¢,
nawigzywac kontakty, majsterkowac i tworzy¢. Nad mechani-
zmami dzialania tego wszystkiego unosita sie aura tajemni-
czodci, a uzytkownicy darzyli ogromnym szacunkiem magikéw
z firm takich jak Google, ktérzy splatali te wszystkie nici, two-
rzac sie¢ WWW.

Na rozmowe kwalifikacyjng w firmie Google dostatam sie
przez szczesliwy zbieg okolicznosci po tym, jak w samolocie
do San Francisco rozmawialam z nieznajomym o przysztosci
technologii. Przesztam przez intensywny proces rekrutacji
i dostatam prace - te idealng. Gdy dotarlam na kampus, roz-
pierato mnie szczescie, ale czutam tez lekkie uktucie zwatpie-
nia — zmagalam sie z typowym syndromem oszusta.

Google stynie z tego, ze bazuje na danych, wiec kazdy powie-
rzony mi projekt miat jasno okreslone cele. Sukces zawodowy
réwniez dalo sie uja¢ w dwéch namacalnych kategoriach: szcze-
blach kariery i stazu pracy. Proces awansu opierat sie na kry-
teriach, ktére dokladnie okreglaly, jakie umiejetnosci trzeba
posiada¢, aby wspia¢ sie na kolejny poziom. Bez zgadywania
i kombinowania. Wszystko zostalo wyraznie rozplanowane.

Zainspirowana przez réwiesnikéw, wspierana przez rodzi-
c6w i przyjaciél we Frangji, postanowitam konsekwentnie pig¢
sie po szczeblach kariery. Planujac dni, rozdzielalam je na kil-
ka trzydziestominutowych blokéw, szybko odpowiadatam
na wszystkie e-maile, zgtaszalam sie na ochotnika do dodat-

kowych projektéw, a nawet znajdowatam czas na indywidualne
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spotkania z mentorami, ktérzy pomogli mi zaplanowa¢ kolejne
kroki w karierze w Google. Latalam po calym $wiecie na konfe-
rencje i targi. Wkrétce dostalam awans i zaczelam odpowiada¢
za miedzynarodowe projekty w zespole ds. zdrowia cyfrowego.
Czasami musiatam odwolywac spotkania towarzyskie, aby pra-
cowac po godzinach nad prezentacjami, ale wierzylam, ze war-
to ponies¢ te ofiare. Moja droga byla juz wytyczona - jedyne,

co musiatam zrobi¢, to piac sie po szczeblach kariery.

OD JEDNE) DRABINY DO DRUGIE])

Amerykanski psychiatra Irvin Yalom opisuje doswiadczenia
przebudzenia — wydarzenia, ktére wytracaja nas z rutyny, bu-
rz3 nasze mury obronne i otwieraja nowe mozliwosci. Niektére
z nich bywaja trudne, jak utrata bliskiej osoby, rozwdd, wojna
czy choroba. Inne mozna okregli¢ jako ,,rodzaj malej egzysten-
cjalnej terapii szokowej™ — to trzezwigce mysli, ktére prowadza
do ponownego zastanowienia sie nad tym, jak naprawde zyje-
my. W moim przypadku rozbudzenie swiadomosci wymagato
zaistnienia obu typéw wydarzen.

Pewnego ranka, kiedy szykowatam sie do pracy, zauwazy-
fam, Ze moje ramie zrobilo sie fioletowe. Udatam sie do gabi-
netu lekarskiego w siedzibie Google, skad skierowano mnie
do szpitala Stanford. Lekarze wykryli skrzep krwi, ktéry mégt
przemiesci¢ sie do ptuc. Konieczna byla operacja. Tak bar-
dzo martwilam sie, ze moja nieobecnos$¢ wplynie negatywnie
na biezace projekty zespolu, ze poprositam o przelozenie ope-
racji. Chciatam jg zaplanowa¢ na czas, gdy wszyscy beda poza
biurem z powodu firmowego wyjazdu integracyjnego. Moja
menedzerka bylaby wiciekla, gdyby sie o tym dowiedziala,

wiec jej nie powiedziatam.
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Kiedy moi przyjaciele odbierali mnie ze szpitala po operadji,
zrobiliémy sobie wspdlne zdjecie. Ja w $rodku, na wézku in-
walidzkim, usémiechnieta, z bukietem kwiatéw w rekach. Moja
twarz wygladala tak samo jak przed operacja, ale juz czutam,
ze co$ sie we mnie zmienilo. Szybko dosztam do siebie i wréci-
tam do pracy. Wciaz osiggatam swoje cele i wspieratam zespét,
ale moje wysitki wydawaly sie mechaniczne.

Niedlugo potem pojechalam do Francji na $wieta Boze-
go Narodzenia. Pierwszy raz od roku. Bytam otoczona przez
przyjaciot i rodzine, ktérych nie widzialam cate wieki. Ktos
zapytal: I co tam u ciebie stycha¢?”. Takie zwyczajne pytanie,
a jednak... Kiedy automatycznie odpowiedziatam, ze w pracy
jest $wietnie, a San Francisco bardzo mi sie podoba, po raz
pierwszy uslyszalam, jak martwo brzmial méj glos.

Jak naprawde wygladalo moje zycie?

Nigdy sie nad tym nie zastanawialam. Bylam zbyt zaje-
ta, ciggle skupiatam sie na dokorniczeniu kolejnego zadania
albo osiagnieciu nastepnego celu. Moje zycie bylo przeciez
spelnieniem marzen — wiec oczywiscie wszystko musiato by¢
wspaniale.

Tysiace kilometréw od San Francisco w koricu pozwolitam
sobie na szczero$¢ i zmierzylam sie z tym pytaniem. Zycie nie
bylo straszne, ale nie bylo tez wspaniale. Prawdopodob-
nie cierpiatam na wypalenie zawodowe, ale to tylko przejaw
glebszego problemu. Codzienna rutyna, zasady awansu i wspi-
nanie sie po kolejnych szczeblach kariery pochtonely mnie
do tego stopnia, ze stracilam zdolno$¢ dostrzegania czego-
kolwiek innego. Przestatam pyta¢, czego chce w danym dniu,
a nawet czego pragne w przysztosci.

I pomimo tej nieustannej haréwki, zaczynatam odczuwaé

znudzenie. Cho¢ w mtodoséci kierowatam sie autentyczng checig
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uczenia sie i rozwoju, to teraz podgzatam wyznaczona $ciezka,
ktéra wydeptalo przede mna wielu moich kolegéw.

Uswiadomienie sobie, co czuje, bylo jak porazenie pradem.
Wiekszo$¢ ludzi potrafi zbudowaé satysfakcjonujace, zréw-
nowazone zycie na fundamencie pracy w Google. Ja do nich
jednak nie nalezalam. Gdy po $wietach wrécitam do biura, juz
pierwszego dnia ztozytam wypowiedzenie.

Z perspektywy czasu widze, ze po odejsciu z pracy przydataby
mi sie chwila na refleksje. Nie bylam jednak w stanie poradzi¢
sobie z lekiem rodzacym sie na mysl, ze z cenionego pracownika
stalam sie bezrobotnym nikim. Mama juz sie martwila, ze trafie
do schroniska dlabezdomnych. Dlatego natychmiast rzucitam sie
w wir kolejnej spolecznie uswieconej przygody: po zakornczeniu
pracy w duzej firmie technologicznej, dzieki ktérej rozwinelam
sie¢ kontaktéw oraz odlozytam odpowiednia sume pieniedzy,
zerwalam zlote kajdany i ruszylam z wtasng dziatalnoscia.

Przeprowadzilam sie do Europy i zalozytam start-up
technologiczny.

W ciaggu roku mioda firma zostala uznana przez magazyn
,WIRED” za jeden ze , start-upéw z branzy opieki zdrowotnej,
o ktérych musisz wiedzie¢”. Rozstalam sie z osoba, z ktéra
zakladatam biznes, a potem zostalam przyjeta do prestizo-
wego programu akceleracyjnego dla start-upéw, gdzie pozna-
tam nowego partnera biznesowego®. Poswiecilismy mnéstwo
czasu na tworzenie prezentacji i spotkania z potencjalnymi
kontrahentami. Bytam tak zajeta, ze nie zauwazytam, iz prze-
skoczylam z jednego rodzaju hiperkoncentracji nastawionej
na rezultaty do drugiego’.

Dopiero gdy nie udato nam sie przejs¢ do kolejnego eta-
pu programu i musieliSmy zamkna¢ firme, pozwolilam sobie

na chwile wytchnienia. Prawde méwiac, nie mialam wyboru.
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Nie istniat oczywisty nastepny krok. Po latach wysitkéw w kon-
cu dotartam do miejsca, do ktérego nigdy wczesniej nie po-
zwalatam sobie dojs$¢é: przyznalam sama przed sobg, ze sie
pogubitam.

I to byta najbardziej wyzwalajgca mysl, jaka kiedykolwiek

pojawila sie w mojej glowie.

U PROGU ZMIANY

By¢ moze znasz ,,podrézbohatera”, schemat narracyjny opisany
po raz pierwszy przez mitoznawce Josepha Campbella w jego
wplywowej ksigzce Bohater o tysigcu twarzy®, obecny w opo-
wiesciach réznych kultur i epok. Stawiamy czota wyzwaniom,
zanurzamy sie w otchlan nieznanego i musimy znalez¢ sposéb,
by przedrze¢ sie na wlasciwa $ciezke oraz wyjs¢ z tej podrézy
odmienieni. Tak jak w mitach, zycie sklada sie z cykli zagubie-
nia i odnajdywania siebie na nowo.

Czujac sie zagubiona i jednoczesnie wolna, zaczelam trak-
towac ten czas przejiciowy nie jak $lepg uliczke, z ktérej nalezy
sie czym predzej wydostad, ale jak przestrzen wartg eksploracji.
Z takim nastawieniem szybko odnalazlam starego przyjaciela
i sojusznika: ciekawog¢.

Brak podrecznika z zasadami, ktérych nalezy przestrze-
ga(l, otwieral przede mna $wiat mozliwosci. Zwracalam uwage
narozmowy, dodajace mi energii, i tematy, ktére mnie pociaga-
ty. Zapisywatam sie na kursy online. Uczeszczalam na warsz-
taty. Kupowatam ksiazki dla czystej przyjemnosci. Przez caly
czas pracowalam jako freelancerka, zeby mie¢ zr6dto dochodu.
Znéw poczultam sie jak dawna ja i uwielbiatam ten stan. Nie
spadatam z klifu. Raczej zytam jak bohaterka wlasnej powiesci

Wybierz swojq przygode.
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Moja ciekawo$é ciagle prowadzita mnie do tematu ludzkie-
go moézgu. Dlaczego mysélimy tak, jak myslimy, i czujemy tak,
jak czujemy? Im wiecej ksigzek czytalam, tym bardziej mnie
to intrygowalo, az w koricu postanowitam wréci¢ na uczelnie,
by podja¢ studia z neurobiologii. Tym razem nie miatam wiel-
kiego planu. Chcialam po prostu odkrywac, uczy¢ sie i rozwijac.
Z pelnym przekonaniem wkraczalam w nieznane.

Chociaz uczeszczalam na zajecia zgodnie z oficjalnym pro-
gramem ksztalcenia, to nie chciatam, zeby moja ciekawos¢
oslabta. Zainspirowana podejsciem eksperymentalnym wy-
niesionym ze studiéw, zadatam sobie pytanie: , Jaki ekspery-
ment mogtabym przeprowadzi¢ w swoim zyciu, zeby poczué
wewnetrzne spelnienie, niezaleznie od wyniku?”.

Uwielbiam pisa¢, wiec zawartam pakt z sama soba: w ciggu
stu dni roboczych napisze i udostepnie sto artykuléw opartych
na tym, czego uczytam sie na studiach, i przeczytanych ksigz-
kach. Pisalam o zdrowiu psychicznym w pracy, kreatywnoéci
i uwaznej produktywnosci.

Codzienne dzielenie sie swojg praca byto na poczatku prze-
razajace. Czulam sie obnazona. Przyznawatam sie $wiatu, ze je-
stem projektem w trakcie tworzenia, podobnie jak wszystko,
co pisatam. Jedynym punktem zaczepienia byt sam pakt. Opie-
ralam sie pokusie sprecyzowania ostatecznego celu i skupiatam
sie wylacznie na realizacji zadan. Nie zawsze byto to fatwe, wiec
sktaniatam sie ku autorefleksji. Robitam notatki i prowadzitam
dziennik. Wypatrywatam oznak wypalenia i eksperymentowa-
tam z ré6znymi formatami - na przyktad krétszymi artykutami,
gdy zycie stawalo sie intensywniejsze.

Powoli wylaniala sie $ciezka. Skonczylam sto artykuléw
i postanowitam kontynuowaé. Grono odbiorcéw mojego

newslettera systematycznie sie powiekszatlo, az dobito do stu



Zegnaj liniowe zycie

tysiecy czytelnikéw. Nazwatam go Ness Labs?, co jest potacze-
niem przyrostka -ness, oznaczajacego stan lub bycie jakims
(mozna go odnalez¢ w takich angielskich stowach jak aware-
ness, czyli ,$wiadomosc”, consciousness — ,przytomnosc”, mind-
fulness — ,uwazno$c¢”), oraz labs, poniewaz chciatam, aby byt
to rodzaj laboratorium osobistych eksperymentéw. Ludzie
pisali do mnie e-maile z podziekowaniami za to, Ze pomoglam
im przeksztalci¢ chaos w kreatywno$¢, za dzielenie sie narze-
dziami do redukgji leku i za otwieranie drzwi do tych czesciich
umyslow, ktére bali sie eksplorowac. Inni pytali, czy kiedykol-
wiek stworze kurs lub napisze ksigzke.

Kontynuowalam nauke i dzi$ jako neurobiolozka - przy
wykorzystaniu takich technologii jak elektroencefalografia
i $ledzenie ruchu gatek ocznych — badam, na jakie odmienne
sposoby uczg sie poszczegdlne mézgi. Ness Labs przeksztal-
cito sie w preznie rozwijajaca sie malg firme z niesamowi-
tym zespolem. Moge moéwic i pisa¢ o tematach, ktére mnie
interesuja.

Niepewno$¢ dotyczaca mojej przyszlosci nie znikneta catko-
wicie, ajednak kazdego dnia budze sie podekscytowanaigotowa
odkrywac kolejne rozdroza, na jakie zaprowadzi mnie zycie.
Wecigz szukam nowych rzeczy do przetestowania. Nie spiesze
sie, by dotrze¢ do konkretnego celu. Gram w inng gre: polega-

jaca na obserwowaniu, kwestionowaniu i dostosowywaniu sie.

NARZEDZIA W OKRESACH PRZEjéCIOWYCH

Niepewnos¢ ma nam tak wiele do zaoferowania. Dosdwiadczamy
jej nie tylko w waznych zyciowych momentach, ale takze w tych
malych chwilach niejasno$ci, jak utkniecie w potowie projek-

tu, kiedy chcielibysmy to wszystko rzuci¢. Gdy znajdujemy sie
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w takich niepewnych sytuacjach, nasza automatyczna reakcja
zazwyczaj jest strach lub niepokéj. Pedzimy wiec ku okreslo-
nemu celowi, aby uciec od tego uczucia, podobnie jak ja, gdy
zakladatam start-up.

Ale istnieje inna droga: droga eksperymentalna.

Ostatnie lata spedzitam w Ness Labs, opracowujac narze-
dzia, ktére pomagaja nam wie$¢ zycie wypelnione ekspery-
mentami, przynoszacymi rados$¢. Méj pakt motywujacy do
napisania stu artykuléw byt poczatkiem nowego podejscia
do rozwoju - ktérym dziele sie w tej ksigzce — opartego na ba-
daniachina tym, czego sie dowiedziatam, gdy szkolitam tysigce
ludzi, jak wdraza¢ te nowe zasady. Dzieki badaniom empirycz-
nym i osobistym dos$wiadczeniom udalo mi sie wyodrebni¢
zestaw praktyk, stanowigcych antidotum zaréwno na wypale-
nie zawodowe, jak i nude. Przeciwdziataja one lekowi, uczuciu
przytloczenia, zagubieniu i samotnosci, ktérych doswiadcza
wiele oséb, gdy prébuja zastosowaé stare koncepcje sukcesu
do zycia w dzisiejszym $wiecie.

Ta ksigzka nie jest szczegétowa instrukcja prowadzaca cie
krok po kroku do konkretnego celu. Oferuje raczej zestaw na-
rzedzi, ktére mozesz dostosowad, aby odkry¢ i osiagnaé wia-
sne cele — zwlaszcza jesli wykraczaja one poza jasno okreslone
ambicje narzucane przez spoleczenistwo.

Narzedzia te wzbogaca twoje zycie o systematyczng cieka-
wos¢™ — $wiadome zaangazowanie i zobowigzanie sie do wypel-
niania przestrzeni miedzy tym, co wiesz, a tym, czego nie wiesz,
bez leku i niepokoju, ale z zainteresowaniem i otwartos$cig.
Nieustajaca ciekawo$¢ daje niezachwiang pewno$c¢ co do moz-
liwosci rozwoju, nawet gdy droga naprzdd jest niepewna, gdyz
uzbraja cie w $wiadomo$é¢, ze to, co robisz, moze by¢ zgodne

z twoimi najbardziej autentycznymi ambicjami.
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W czterech kolejnych czesciach ksigzki dowiesz sie, jak:

e zacza¢ od wzbudzenia w sobie ciekawosci,

¢ kontynuowac praktykowanie uwaznej produktywnosci,

e zachowac elastyczno$é, radzac sobie z niepewnoscia,

e marzy¢ o wielkich osiggnieciach, rozwijajac sie razem

ze $wiatem.

Zastapisz stary, liniowy model sukcesu eksperymentalnym
modelem rozwoju osobistego i zawodowego. Dzieki nowemu
podejéciu bedziesz odkrywad, realizowac i dostosowywac swoje
cele — nie w prézni, ale w dialogu ze $wiatem. Bedziesz zada-
waé wazne pytania i projektowa¢ drobne eksperymenty, aby
znalez¢ odpowiedzi. Przyzwyczaisz sie do podazania nielinio-
wa $ciezka, gdzie kazde rozdroze to wezwanie do przygody.

Ten sposéb Zycia opiera sie na madrosci przodkéw i wspé1-
czesnej wiedzy naukowej. Pokazuje, ze kiedy kierujesz sie swoja
ciekawoscig, niepewnos$¢ moze okazaé sie stanem poszerzo-
nych mozliwosci, przestrzenia do metamorfozy. To spos6b
na przeksztatcenie wyzwan w bodZce do samopoznania, a wat-
pliwosci w zrédto mozliwosci. Przygotuj sie na nowa, ekscytu-

jaca ere: swoje eksperymentalne zycie.
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@ Dlaczego wyznaczanie
celow jest nieskuteczne

Gdy kobieta wydostata sie z samolotu, padal deszcz. Nogi
trzesly jej sie po dltugim locie. Rozejrzala sie, chtonac nie-
znane otoczenie, niepewna, gdzie sie znajduje. Wyladowata
na duzym polu z pieknym widokiem na las i wode. To zde-
cydowanie nie wygladatlo jak Paryz, cel podrézy. Nie miata
jednak wiele czasu, by podziwia¢ panorame, gdyz jej samolot
zostal otoczony przez setki miejscowych, zaintrygowanych
spotkaniem ze slynna panna Amelia Earhart. Kiedy farmer
zapytalja: ,Czy przylecialas z daleka?”, odparta: ,Z Ameryki”.

Tak, dokonala tego: chociaz problemy techniczne z samo-
lotem i zta pogoda zmusity ja do ladowania w Irlandii Péinoc-
nej, to zostala pierwsza kobieta, ktéra samotnie przeleciata
Atlantyk.

Amelia Earhart zapisala sie tym niesamowitym wyczynem
na kartach historii, ale niewiele 0s6b wie, ze podobng podréz
odbyla niecate piec¢lat wezesniej, choé w zupelnie innych oko-

licznosciach. Nie mogac wéwczas utrzymacd sie finansowo jako
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pilotka, pracowalta w opiece spotecznej, pomagajac imigran-
tom o niskich dochodach. Pewnego dnia odebrata dziwny te-
lefon: mogta zostac pierwsza kobieta, ktdra przeleci Atlantyk,
ale nie wolno jej byto pilotowaé samolotu — musiata by¢ jedy-
nie pasazerks. Osoba, ktéra poczatkowo miala uczestniczy¢
w locie, uznata podréz za zbyt ryzykowna.

Earhart byta juz doswiadczong lotniczka; mogla odrzuci¢
oferte i czeka¢ na lepsza okazje. Ale zgodzila sie i wynegocjo-
wala, ze bedzie odpowiedzialna za dziennik poktadowy, aby
cho¢ w ten sposéb odegraé aktywna role. To wlasnie to pierw-
sze doswiadczenie pozwolilo jej odblokowaé w sobie niezbed-
ne zasoby, aby sprobowa¢ ponownie przelecie¢ Atlantyk, tym
razem pilotujac wlasny samolot.

Jeszcze mniej znane s3 inne niezliczone eksperymenty,
ktérych podejmowala sie poza lotnictwem. Latanie bylo dro-
gie, wiec Earhart pracowala jako urzedniczka w firmie telefo-
nicznej. Wraz z przyjaciétky zajela sie fotografia portretows,
a kiedy ten projekt sie nie powiddl, zatozyta z inng kolezanka
firme transportows. Po tym, jak stala sie rozpoznawalna, za-
projektowala linie odziezy funkcjonalnej, oferujaca wygodne,
a zarazem eleganckie spodnie ,dla kobiet, ktére zyja aktyw-
nie”. Pracowala jako konsultantka na Uniwersytecie Purdue,
wspierajac kobiety w dgzeniu do wykonywania tradycyjnie me-
skich zawodéw. Eksperymentowata réwniez w zyciu osobistym.
Kiedy wyszla za maz za wydawce George’a Palmera Putnama,
powiedziala mu, ze nie bedzie ograniczona ,zadnym $rednio-
wiecznym kodeksem wiernosci” i otwarcie znalazta sobie ko-
chanka - kolege po fachu, lotnika Gene’a Vidala.

A co stalo sie z notatkami, ktére spisata podczas swojego
pierwszego lotu transatlantyckiego? Opublikowata je w for-

mie ksigzki.



Rozwdj osobisty

A jesli to twoje cele sq zrodtem stresu?

Od lat prébujemy zyé wedtug liniowych scenariuszy:
szkota = studia = praca = awans = stabilizacja.

Tymczasem to wlasnie ten model wywotuje lek,
perfekcjonizm i poczucie, ze ciggle jesteSmy w tyle.

W Matych zyciowych eksperymentach Anne-Laure Le Cunff proponuje
zupetnie inne podejscie: potraktowanie zycia jako przestrzeni do
eksperymentdw, ktére pomagajg odkrywaé wlasng droge - bez pres;ji,
poréwnan i strachu przed btedami.

Ta ksigzka pokazuje, jak zastgpié liniowe cele elastycznym i ciekawym
modelem rozwoju, ktéry wspiera, zamiast przyttaczaé.

Dzieki tej ksigzce nauczysz sie:

e odkrywaé swoje ambicje zamiast Slepo podgzaé za
oczekiwaniami spofecznymi

® projektowaé mate eksperymenty, ktére dajg odwage
do dziatania

® radzi¢ sobie z niepewnosciq, traktujgc jqg jako
przestrzen mozliwosci, a nie zagrozenie
odrzucaé perfekcjonizm i toksyczng produktywnosé,
ktére prowadzg do zmeczenia i wypalenia
podejmowac¢ decyzje zgodne z tym, kim naprawde
jestes, a nie z tym, kim ,powiniene$” byé

e zastepowacé liniowy model sukcesu podejsciem
eksperymentalnym, ktére rozwija wrazliwos¢,
samoswiadomosé i kreatywnosé.

To przewodnik dla wszystkich, ktérzy czujg, ze klasyczne cele ich

ograniczajq. Dla tych, ktérzy chcq zy¢ magdrzej, I1zej i autentyczniej.

Nie musisz is¢ utartq sciezkq.
Mozesz odkrywacé swojqg droge krok

po kroku, eksperyment po eksperymencie. ‘“‘"H°”|””“1“’|2|°
9 "788382"317329
. MT26009
mtbiznes.pl Cena 59,90 zt

Ksigzka dostepna takze jako e-book.



